VI KONFERENCJA INTERIM MANAGEMENT 2015

REWOLUCJA W RESTRUKTURYZACII FIRM.

WSPOLPRACA INTERIM MANAGERA Z DORADCA
RESTRUKTURYZACYJNYM.

Prowadzacy/a:
Piotr Zimmerman, Doradca Restrukturyzacyjny, - ZIMMERMAN FILIPIAK RESTRUKTURYZACIJA
Robert Loranc, Doradca Restrukturyzacyjny, Interim Manager - LORANC & PARTNERS SP. Z 0.0.
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* Po co nam kolejna rewolucja?

* Czy obecne prawo nie dziata prawidtowo?
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Po co nam kolejna rewolucja?
Czy obecne prawo nie dziata prawidtowo?

" Niepewnosc co do rezultatu
" Niepewnosc co do wizerunku i pozycji rynkowej

" Niepewnosc co do wykonania zawartego uktadu

N
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Postepowanie naprawcze i upadtosc uktadowa

" Niepewnosc co do osoby zarzgdcy/nadzorcy
" Niepewnos¢ co do racjonalnosci ustawodawgey

" Niepewnosc co do racjonalnosci petnomocnika

N
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Zatozenia reformy

* Rozdzielenie restrukturyzacji i upadtosci
* dwie ustawy
* dwa sady

* dwa postepowania — brak automatyzmu przejscia

N
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* Wzmocnienie pozycji wierzycieli

* wskazanie nadzorcy / zarzgdcy

* uchwaty rady wierzycieli

* dostep do informac;ji
e Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadtosci

ZIMMERMAN FILIPIAK
=)/ RESTRUKTURYZACJA
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* Szybkosc¢ i efektywnosc¢ postepowania
* motywujgce wynagrodzenie oparte na success fee

* Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadtosci - wsparcie orzecznicze

* brak zgtoszen wierzytelnosci, ograniczenie sprzeciwow, zastepca sedziego-
komisarza

Ng
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CZTERY DROGI DO UKtADU
W NOWYM PRAWIE RESTRUKTURYZACYINYM

4 postepowania = 4 narzedzia

cztery procedury - szes¢ drog do uktadu
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NOWE PRAWO RESTRUKTURYZACYIJNE

PRAWO
RESTRUKTURYZACYIJNE

L ,
¥

POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU J

<

PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLADOWiJ
<

L POSTEPOWANIE UKLADOWE J

POSTEPOWANIE SANACYJNE J
-
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WSPOLNE ZAtOZENIE | CEL POSTEPOWAN

° Art. 3. 1. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie
ogtoszenia upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze
zawarcia ukfadu z wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjnego -
rowniez przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu
stusznych praw wierzycieli.

* Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z dnia 14 lipca 2015 r.)

restrukturyzacja zobowigzan, a takze w réznym stopniu majatku, '
sposobu zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz zatrudnienia.

\\-—f'
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CELE POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYJNEGO

Stworzenie skutecznych
instrumentow do
restrukturyzacji przy
jednoczesnej
maksymalizacji ochrony
praw wierzycieli

Oddzielenie upadtosci od
restrukturyzacji

Zwiekszenie uprawnien
aktywnych wierzycieli

Upadtosé jako
ostatecznos¢ w razie
ekonomicznego fiaska
restrukturyzacji

Maksymalizacja szybkosci
i efektywnosci
restrukturyzacji i
upadtosci

Realizacja polityki ,,nowej
szansy” —zapewnienie
mozliwosci ,,nowego startu”
przedsiebiorcom, ktérych
fiasko przedsiewziecia
gospodarczego wynika z
niekorzystnej zmiany
warunkow ekonomicznych

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS |
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WYBOR WtASCIWEJ DROGI

Dtuznik Dtuznik zagrozony Dtuznik wyptacalny,
niewyptacalny niewyptacalnoscia niezagrozony

Procent wierzytelnosci
spornych

do 15%
Czy dtuznik zachowat zdolnos¢ biezgcego -
zaspokajania kosztéw postepowania a

/ i zobowigzan powstatych po jego otwarciu?

Postepowanie o
zatwierdzenie uktadu

Sad odmawia wszczecia

Eostggowania

Tak

Przyspieszone
postepowanie uktadowe
Postepowanie

uktadowe Postepowanie

sanacyjne
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POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU

MINIMALNY UDZIAt SADU (POZASADOWY TRYB
RESTRUKTURYZACJI)

DLA DLUZNIKOW, KTORZY SA W STANIE UZYSKAC
POROZUMIENIE Z WIEKSZOSCIA SWOICH WIERZYCIELI

MOZE BYC PROWADZONE, JEZELI SUMA WIERZYTELNOSCI SPORNYCH UPRAWNIAJACYCH DO
GtOSOWANIA NAD UKtADEM NIE PRZEKRACZA 15% SUMY WIERZYTELNOSCI UPRAWNIAJACYCH DO
GtOSOWANIA NAD UKtADEM
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POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU

{ DtUZNIK ZAWIERA UMOWE Z NADZORCA UKtADU }

DLUZNIK | NADZORCA USTALAJA DZIEN UKtADOWY

3
ORAZ (i) UPRAWNIENIA WIERZYCIELI DO GEOSOWANIA | miesigce
(ii) SKUTKI PRZYJETEGO UKtADU Waznosé
gtosu

GtOSOWANIE NAD UKtADEM

[ DtUZNIK ZBIERA GtOSY WIERZYCIELE NA PISMIE — J

NA WNIOSEK DtUZNIKA SAD NA POSIEDZENIU
NIEJAWNYM WYDAJE POSTANOWIENIE W PRZEDMIOCIE
ZATWIERDZENIA UKtADU

‘ 14 DNI NA ZAZALENIE

{ SAD OKREGOWY

=
= 7IMMERMAN FILIPIAK
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PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKtADOWE
‘ moze by¢

[ WNIOSEK DtUZNIKA O OTWARCIE POSTEPOWANIA } prowadzone, jezeli

suma wierzytelnosci
spornych
uprawniajacych do
gtosowania nad
uktadem nie
przekracza 15% sumy
wierzytelnosci
uprawniajacych do

2 TYG. OD OTWARCIA Slosowans nad
[ Nadzorca sgdowy sporzgdza PLAN RESTRUKTURYZACYJNY ORAZ SPIS J uidadem

SAD POSTANAWIA O OTWARCIU POSTEPOWANIA ORAZ
WYZNACZA NADZORCE SADOWEGO | SEDZIEGO-KOMISARZA

WIERZYTELNOSCI | SPIS WIERZYTELNOSCI SPORNYCH

‘ NIEZWLOCZNIE PO ZtOZENIU WW. DOKUMENTOW

[ Sedzia-komisarz wyznacza ZGROMADZENIE WIERZYCIELI }

N
“am
-

;?/ RESTRUKTURYZACJA

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS




PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLtADOWE

[ ZGROMADZENIE WIERZYCIELI — GEOSOWANIE NAD UKtADEM }

‘ 7 DNI NA ZASTRZEZENIA DO UKEADU

[ SAD RESTRUKTURYZACYJNY NA ROZPRAWIE ZATWIERDZA UKtAD }

‘ 14 DNI NA ZAZALENIE

L SAD OKREGOWY J

ZIMMERMAN FILIPIAK
~J/ RESTRUKTURYZACJA
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POSTEPOWANIE UKLADOWE

moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych
uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem przekracza
15% sumy wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania
nad ukfadem

umozliwia dfuznikowi zawarcie uktadu po sporzadzeniu i
zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci

ZIMMERMAN FILIPIAK
~J/ RESTRUKTURYZACJA
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POSTEPOWANIE UKLADOWE

[ WNIOSEK DEUZNIKA O OTWARCIE POSTEPOWANIA }

2

SAD POSTANAWIA O OTWARCIU POSTEPOWANIA UKtADOWEGO
ORAZ WYZNACZA SEDZIEGO-KOMISARZA | NADZORCE,

NADZORCA SPORZADZA (i)  PLAN RESTRUKTURYZACYJNY
ORAZ (ii) SPIS WIERZYTELNOSCI
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POSTEPOWANIE UKLADOWE

L ZGROMADZENIE WIERZYCIELI — GEOSOWANIE NAD UKtADEM J

¥

7 DNI NA ZASTRZEZENIA DO UKLADU

[ SAD RESTRUKTURYZACYJNY NA ROZPRAWIE ZATWIERDZA UKtAD }

‘ 14 DNI NA ZAZALENIE

SAD OKREGOWY J

N
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POSTEPOWANIE SANACYIJNE

~ CEL POSTEPOWANIA SANACYINEGO |

DZIALANIAMI SANACYINYMI SA CZYNNOSCI PRAWNE | FAKTYCZNE, KTORE
ZMIERZAJA DO POPRAWY SYTUACJI EKONOMICZNEJ DEUZNIKA | MAJA NA
CELU PRZYWROCENIE DtUZNIKOWI ZDOLNOSCI DO WYKONYWANIA

ZOBOWIAZAN, PRZY JEDNOCZESNEJ OCHRONIE PRZED EGZEKUCIA.

A >
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-
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POSTEPOWANIE SANACYIJNE

[ WNIOSEK DtUZNIKA O OTWARCIE POSTEPOWANIA } I Whniosek wierzyciela

[ SAD POSTANAWIA O OTWARCIU POSTEPOWANIA SANACYINEGO ]

* mozliwos¢ odstgpienia od umow

- wzajemnych przez zarzadce
WYZNACZENIE ZARZADCY -

* mozliwos¢ zwolnienia UTRATA ZARZADU WLASNEGO
pracownikow jak w upadtosci PRZEZ DtUZNIKA (CO DO ZASADY)

Mozliwos¢ zbycia zbednych
elementéw majatku
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POSTEPOWANIE SANACYIJNE

L ZGROMADZENIE WIERZYCIELI — GEOSOWANIE NAD UKtADEM J

¥

7 DNI NA ZASTRZEZENIA DO UKLADU

[ SAD RESTRUKTURYZACYJNY NA ROZPRAWIE ZATWIERDZA UKtAD }

‘ 14 DNI NA ZAZALENIE

SAD OKREGOWY J
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POSTEPOWANIE SANACYIJNE

" W POROZUMIENIU Z DEUZNIKIEM SPORZADZA PLAN )

[ ZARZADCA } RESTRUKTURYZACYJNY

REALIZUJE PLAN RESTRUKTURYZACYINY

# SPORZADZA SPIS WIERZYTELNOSCI

EWENTUALNE
POSTEPOWANIE e Y
SPRZECIWOWE ZWOLUJE ZGROMADZENIE WIERZYCIELI NIEZW£OCZNIE

PO ZREALIZOWANIU CAtOSCI LUB CZESCI PLANU

SEDZIA-KOMISARZ » RESTRUKTURYZACYINEGO, NIE POZNIEJ JEDNAK NIZ
PRZED UPtYWEM DWUNASTU MIESIECY OD DNIA

OTWARCIA POSTEPOWANIA SANACYJNEGO

/

N
g
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POSTEPOWANIA ZABEZPIECZAJACE
PRZED OTWARCIEM POSTEPOWANIA

e \

POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU
§ y BRAK POSTEPOWANIA
c N ZABEZPIECZAJACEGO
PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKtADOWE £
& J

[ POSTEPOWANIE UKtADOWE

POSTEPOWANIE SANACYINE

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS [ AT
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ZAKRES ZARZADU NAD MAJATKIEM DtUZNIKA

W RESTRUKTURYZACII

.

POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU ZARZAD WEASNY -PEENY
N J
p :55:

PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLADOWE
S
[ POSTEPOWANIE UKLADOWE

POSTEPOWANIE SANACYINE

“)/ RESTRUKTURYZACJA
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ZAKRES ZARZADU NAD MAJATKIEM DtUZNIKA
W RESTRUKTURYZACII

C N
POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU ZARZAD WHASNY -PEENY
N )

- N
PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLtADOWE

POSTEPOWANIE UKEADOWE . )
MOZE ZOSTAC ODEBRANY (art. 291)

POSTEPOWANIE SANACYJNE
SAD MOZE POWIERZYC ZARZAD

WLASNY (art. 288 ust.3)
STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS I S
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WPLYW OTWARCIA POSTEPOWANIA NA
POSTEPOWANIA EGZEKUCYJNE

[POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtADU m ‘

Ve

PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKtADOWE

N
>

4‘ S-K MOZE ZAWIESIC EGZEKUCJE

WIERZYTELNOSCI
POZAUKtADOWYCH - DO 3 M-CY

POSTEPOWANIE UKtADOWE

POSTEPOWANIE SANACYINE

Z WYJATKIEM RENT | ALIMENTOW

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS Rt SO

bé



WPLYW NA POSTEPOWANIA EGZEKUCYJNE

UPRAWOMOCNIENIE SIE
POSTANOWIENIA
ZATWIERDZAJACEGO UKtAD

-

-

PROWADZONE PRZECIWKO DtUZNIKOWI W  CELU
ZASPOKOJENIA  WIERZYTELNOSCI  OBJETYCH  UKtADEM

\EJLEGAJA UMORZENIU Z MOCY PRAWA

~
POSTEPOWANIA ZABEZPIECZAJACE I EGZEKUCYINE

art. 170 ust. 1
PrRestr

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS
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Nowe prawo = wyzwanie dla profesjugnalnego doradcy
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Przygotowanie planu restrukturyzacyjnego

1) opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu w
sektorze rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziata;

2) prezentacje proponowanej przysziej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa dfuznika oraz informacje na
temat;
poziomu i rodzaju ryzyka

3) petny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztow;

4) harmonogram wdrozenia srodkow restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin wdrozenia
planu restrukturyzacyjnego;

5) informacje o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dfuznika, w szczegdlnosci o ich wykorzystaniu
i redukcji;

6) opis metod i Zrodet finansowania, w tym wielkosci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej oraz
pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania zapotrzebowania na nig;

7) projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte na co najmniej dwéch prognozach;

Ng
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Analiza rentownosci istotnych kontraktow

=  QOcena cash-flow

=  QOcena optymalnego wykorzystania zasobow:
wtasnych vs. obcych

= (QOcena skutkéw ew. odstgpienia od umowy
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Przygotowanie i wdrozenie planu zwolnien grupowych

* Ocena wydajnosci poszczegolnych grup pracownikow

e
ssss

* Wspobtpraca ze zwigzkami zawodowymi
* Przygotowanie pakietow socjalnych

* Przeprowadzenie procesu zwolnien

N
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Koordynacja przebiegu gtosowania

* Obstuga informatyczna procesu, w ktérym bierze udziat kilkuset do kilku tysiecy
wierzycieli

* Uwzglednienie podziatu na kategorie interesu
* Weryfikacja przebiegu gtosowania
* Uwiarygodnienie procesu gtosowania wobec Sadu

* W post. o zatw. uktadu — petna odpowiedzialnos$¢ na nadzorcy uktadu

N
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Aktywne pozyskiwanie kapitatu — fin. kryzysowe

* Ocena mozliwosci optymalnego wykorzystania zrodet
wewnetrznych

*Wybor optymalnego , ale i dostepnego w danym
momencie zrodta zewnetrznego:

* Banki/ Faktoring / Leasing zwrotny
®* Fundusze inwestycyjne

* Pomoc publiczna

Ng
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PR kryzysowy

* Prowadzenie rownolegtej komunikacji na linii:

firma — istotni wierzyciele

firma — pozostali wierzyciele

firma — pracownicy

firma - sad
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Sprawna obstuga postepowania sgdowego

* Znajomos¢ nowych przepisow
* Zrozumienie , obyczajow” danego sadu
* Wptyw na przyspieszenie postepowania

* Roztoczenie parasola ochronnego

=
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*IMMERMAN FILIPIAK
~ 7 RESTRUKTURYZACJA

DLA FIRM DLA DLA SADOW

: RESTRUKTURY-
W KRYZYSIE WIERZYCIELI ZACYINYCH

SKONTAKTUJ SIE
Z NAMI

Prowadzimy
do porozumienia

Jestesmy doradcami restrukturyzacyjnymisPrzygotowujemy i wdrazamy
rozwigznia dla biznesu w kryzysie. Dowiedz Sig, jak dziatamy.
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Koniecznosc profesjonalizacji ustug
restrukturyzacyjnych

* Potgczenie kompetencji prawnych i ekonomicznych
® Rozeznanie na rynku kapitatowym — nowe finansowanie
* Wsparcie systemu informatycznego

* Szeroki zespot z zapleczem:
* ZespOt wsparcia analitycznego
* Zespot menedzerow kryzysowych (CRO, interim management)
* Zespot profesjonalnych negocjatorow
* PR kryzysowy
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Prewencyjna rola Interim Managera w restrukturyzacji
przedsiebiorstw

* Dziatamy w burzliwych czasach...

* Nareszcie upadios¢ nie bedzie musiata oznaczac likwidacji
firm, a przedsiebiorcy nie beda diuzej za wszelkg cene
zwlekac z podejmowaniem witasciwych krokow.

°*Prawo restrukturyzacyjne moze zapewniC Przedsiebiorcy

wiekszg szanse na gospodarcze przetrwanie, a nawet
rewitalizacje biznesu lub korzystng jego sprzedaz.

* Jednak wcigz lepiej bedzie zapobiegac niz leczyc!

STOWARZYSZENIE INTERIM MANAGERS Loranc & Partners Sp. z 0.0.



‘~DI’.UZNIK

Wiele bedzie zalezato
—_—— 7 od tego jakiego
"!l‘ Doradce
Lt Restrukturyzacyjnego
l' Przedsiebiorca

s IRy 5 sobie wybierze. ad
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WSZYSTKIM INTERESARIUSZOM POSTEPOWANIA

RESTRUKTURYZACYJNEGO ZALEZY NA JEGO EFEKTYWOSCI

SYNDYK INTERIM MANAGER DORADCA
RESTRUKTURYZACYJNY
(wyznacza Sad) (angazuje Przedsiebiorca) (wskazuje Przedsiebiorca)
* Poszukuje majatku Upadie?o. Realizuje w organizacji Wspiera Przedsigbiorce w uniknieciu
« Zabezpiecza majaﬁek Upadiego. Przedsiebiorcy ekspercka ustuge upadiosci przy zabezpieczeniu stusznych
* Sprzedaje majate Uf)adlego. zarzadcza, skoncentrowang na praw Wierzycieli, wykorzystujac
- Zaspakaja Wierzycieli. osiagnieciu precyzyjnie w zaleznosci od stopnia zagrozenia
- Zabezpiecza operacyjnie uzgodnionych celow biznesowych bankructwem jedna z czterech procedur:
formalizm procesowy. w okreslonym czasie, - Postepowanie o0 Zaw. Uktadu
partycypujac w ryzyku. * Przyspieszone Post. Ukladowe

 Postepowanie Uktadowe
*  Postepowanie Sanacyjne

Zahezpiecza operacyjnie
formalizm procesowy.

«  Sprawny ,poszukiwacz” - Strateg i doradca biznesowy . Doradca
majatku masal upadiosciowej ° Naturalny lider «  Menadzer
- Skuteczny administrator * Mistrz w zarzadzaniu zmiang . Skuteczn%l negocjator
« ilikwidator majatku masy * Skuteczny menadzer - Specjalista w zakresie prawa
ugadioéciowej * Sprawny organizator restrukturyzacyjnego
-, Sitlowy” negocjator * Dociekliwy analityk i wynikajacych z niego procedur
- Specjalista w zakresie prawa  ° Ekspert w kluczowych i zZwyczajow sadowych
upadtosciowego obszgra_ch zarzqdzanla .
oraz wynikajacych z niego » Specjalista w wielu branzach
procedur i zwyczajow » Doswiadczony uczestnik rynku
sadowych kapitatlowego

» Skuteczny negocjator

* Madry handlowiec |
- Shadow manager, mentor, Loranc & Partners Sp. z o.
coach, facilitator
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8 Loranc & Partners Sp. 7 0.0.




Wiasciwy plan restrukturyzacyjny
- Interim Management w procesie restrukturyzaciji

Strategia prowadzenia
przedsiebiorstwa:

« strategie funkcjonalne ¢ 10 ust. 1
= art. ust.
(rynkow:a, marketingowa, p.4 PrRestr
sprzedazowa, kosztowa, produktowa
Powierzenie

zakupowa, itd.) sporzadzenia
- model biznesowy |;;I|manual [

. . restrukturyz.
Planowane srodki osobom

restrukturyzacyjne trzecim

Wyznaczenie zdolnosci produkcyjnych
przedsiebiorstwa

Projekcja zyskow i strat na kolejne 5 lat

Loranc & Partners Sp. z 0.0.




Chief Restructuring Officer

- Interim Management w procesie restrukturyzaciji

Analiza rentownosci istotnych
kontraktow:

Ocena cash-flow ;:;- :sf;f ust. 2
Ocena optymalnego wykorzystania _
zasobow wiasnych i obcych ;"g;:ggd:ve“'e
Ocena skutkow ew. odstapienia Postepowaniu

Sanacyjnym
od umowy (3-280 krotnos¢)

Przygotowanie i wdrozenie planu sr. krajowych

zwolnien grupowych: Skiadnik nr 3
) .. i (obroty):
Ocena wydajnosci poszczegoéinych od 1-krotnosci

- (20 K obrotow)
grup pracownlkow do 80-krotnosci

Ocena skutkow redukcji zatrudnienia RaAibashonded
- - $r. krajowych
w danej komorce

Wspoéipraca ze zwiazkami zawodowymi
Przygotowanie pakietow socjalnych
Przeprowadzenie procesu zwolnien

Loranc & Partners Sp. z 0.0.




Chief Restructuring Officer
- Interim Management w procesie restrukturyzaciji

Aktywne pozyskiwanie kapitatu:

> Wykorzystanie zrédel wewnetrznych
> Wybor optymalnego zrédia:

inwestorzy Succes fee
MBO /IN

de minimis
banki Likwidacja
leasing / factoring pre - pack
kredyt kupiecki
pozyczki pozabankowe
sprzedaz wierzytelnosci
itd.
Komunikacja z:

 wierzycielami
« pracownikami

h Zarzadzanie zmian3g! Loranc & Partners Sp. z 0.0,




Loranc & Partners Sp.

Contract Management |

Interim Management Sztuka

osiggania
Shadow Management celow |
Trade Management [
Venture Management

Restructuring Management

Loranc & Partners Sp. z 0.0.




DZIEKUJEMY!

°§Prowadzqcy:

Piotr Zimmerman, Doradca Restrukturyzacyjny, - ZIMMERMAN FILIPIAK RESTRUKTURYZACJA
www.zimmermanfilipiak.pl

Robert Loranc, Doradca Restrukturyzacyjny, Interim Manager — LORANC & PARTNERS SP. Z 0.0.
www.lorancandpartners.com
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