Warszawa, 25 pazdziernika 2016r.

Restrukturyzacja firmy
jako narzedzie skutecznego

radzenie sobie z zadluzeniem

Robe oranc
Prezes Zarzadu, CEO

Loranc & Partners Sp. z o.0.
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Jziatamy w burzliwych czasach...

—

Nawet naj " julacje prawne nie spelnia
swojej roli; rzedsiebiorstwa nie beda
dazyly do/ \ Phego wykrywania zagrozen
niewyptacalnoscie i\podejmowaly szybkiej reakcji

zwiazanej z/pogatszajaca sie kondycja finansowa
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Rewitalizacja biznesu

Sanacja firmy przezywajacej trudnosci,
zanim sytuacja finansowa nie pogorszy
sie na tyle, ze trzeba bedzie skorzystacé
z prawa restrukturyzacyjnego lub nawet
prawa upadtosciowego

Eksperckie dziatania rewitalizacyjne Scisle
dostosowane do sytuacji przedsiebiorstwa,
ktore najczesciej obejmuja:
zmiane strategii rynkowej i modelu
biznesowego,
poprawe efektywnosci procesow
biznesowych i funkcji zarzgdczych,
zmniejszenie kosztow operacyjnych
| naleznosci przeterminowanych,
poprawe ptynnosci i pozyskanie
dodatkowego finansowania,
zwiekszenie przychodow i poprawe
rentownosci sprzedazy,
ochrone cztonkéw zarzgdow przed
odpowiedzialnoscig karng lub karno
— skarbowa.




Realizacja rewitalizacji - Interim Manager

Krotka sciezka projektowa |

Uptyw czasu (tygodnie) 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40
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Postepowanie restrukturyzacyjne

Art. 3. 1. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia
upadiosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia
uktadu z wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjnego - rowniez
przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych
praw wierzyciel,.

Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z dnia 14 lipca 2015 r.)

« Stworzenie skutecznych instrumentow do restrukturyzacji przy
jednoczesnej maksymalizacji ochrony praw wierzycieli

* Oddzielenie upadtosci od restrukturyzacji

 Upadiosc¢ jako ostatecznosc w razie ekonomicznego fiaska restrukturyzaciji
« Zwiekszenie uprawnien aktywnych wierzycieli

 Maksymalizacja szybkosci i efektywnosci restrukturyzacji i upadtosci

 Realizacja polityki ,,nowej szansy” — zapewnienie mozliwosci ,,nowego
startu” przedsiebiorcom, ktérych fiasko przedsiewziecia gospodarczego
wyhnika z niekorzystnej zmiany warunkéw ekonomicznych




Wybor drogi - Doradca Restrukturyzacyjny
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Pr N Sad odmawia wszczecia postepowania
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Czy dtuznik zachowat zdolnos¢ biezagcego
zaspokajania kosztéw postepowania
i zobowigzan powstatych po jego otwarciu?
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* Postepowanie o ﬁ Przyspieszone
- zatwierdzenie ukladu postepowanie uktadowe : — ukladowe sanacyjne
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Postepowanie o zatwierdzenie ukiadu

¥

Cel: minimalny ud__zial Sadu ’(pozasqdowy Dla dluznikéw, ktorzy sg w stanie
tryb restrukturyzacji). Moze byc prowadzone, uzyskaé porozumienie z wiekszoscig
jezeli suma  wierzytelnosci spornych swoich wierzycieli. Brak postepowania

uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem
nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci
uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem.

T

‘zabezpieczajacego.

i

Dtuznik zawiera umowe z Nadzorcg ukiadu

Diuznik i Nadzorca ustalajq dzien ukliadowy oraz uprawnieni
Wlerzy0|eI| do glosowania i skutki przyjetego ukiadu

Na wniosek Diuznika Sad na posiedzeniu niejawnym wydaje postanowienie §
w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu
o L

- -'-';'" : 14 dfii na zazalema
s | o

Sad Okregowy 6 V




Przyspieszone postepowanie ukiadowe

Moze byé prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawniajagcych do
gtosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniajgcych do

gtosowania nad ukitadem.

Whniosek Dtuznika o otwarcie postepowania

7 dni

Sad postanawia o otwarciu postepowania ukitadowego
oraz wyznacza Nadzorce Sagdowego i Sedziego - Komisarza

2 tygodnie od otwarcia

Nadzorca Sadowy sporzadza Plan Restrukturyzacyjny
oraz Spis Wierzytelnosci i Spis Wierzytelnosci Spornych

" - Niezwtocznie po zatwierdzeniu ww. dokumentéw

Sedzia — Komisarz wyznacza Zgromadzenie Wierzycieli

‘ Zgromadzenie Wierzycieli — glosowanie na d uktadem

7 dni na zastrzezenia do uktadu

Sad Restrukturyzacyjny na rozprawie zatwierdza ukiad
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f 14 dni na zazalenia

Sad Okregowy




Postepowanie ukiadowe

Umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po sporzgdzeniu i zatwierdzeniu Spisu Wierzytelnosci.
Moze byC prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawniajgcych do gtosowania nad
uktadem przekracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem.
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Whniosek Dtuznika o otwarcie postepowania ]
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Sad postanawia o otwarciu postepowanla ukladowego "'
oraz wyznacza Nadzorce Sqdowego i SedZ|ego Komisarza -

- i o TR

Nadzorca Sadowy sporzadza Plan Restrukturyzacyjny »
oraz Spis Wierzytelnosci i Spis Wierzytelnosci Spornych

p

Ewentualne postepowanie Uwzglednia propozycje restrukturyzacji
przedstawione przez Diuznika

-

Zgromadzenie Wierzycieli — gtosowanie nad uktadem -

7 dni na zastrzezenia do uktadu |

Sad Restrukturyzacyjny na rozprawie zatwierdza ukiad

1 14 dni na zazaleniz —

Sad Okregowy




Postepowanie sanacyjne

Cel: umozliwienie Dtuznikowi przeprowadzenie dziatan sanacyjnych oraz zawarcie ukfadu §
po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnoéci

Dziataniami sanacyjnyml Sg czynnosci prawne [ faktyczne ktore zmlerzaja do poprawy
sytuacji ekonomicznej Diuznika i majg na celu przywrécenie Diuznikowi zdolnosci do
konywania zobowigzan, przy jednoczesnej ochronie przed egzekucja.

Whniosek Dluznika o '— Whiosek Wierzyciela o
- otwarcie postepowanla otwarme postepowanla
E i ""'—'l'l. '

Sad postanawia o otwarciu postepowanla sanacyjnego Utrata zarzadu w’fasnego
~ oraz wyznacza Zarzadce i Sedziego - Komisarza przez Dituznika (zasada):

i T ».mozliwos¢ odstgpienia od
" Zarzadca sporzadza Plan Restrukturyzacyjny oraz UmMpw pZaLYCESREES
Spis Wlerzytelnosm i Spls Wierzytelnosci Spornych s v L IR SO

Zarzadce,

pracownikow jak

Ewentualne postepowanie 7.dni na zastrzezenia w upadiosci

sprzeciwowe do ukiadu mozliwos¢ zbycia
zbednych elementow

Zgromadzenie Wierzycieli — glosowanie nad uktadem majatku.
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Sad Restrukturyzacyjny na rozprawie zatwierdza ukiad

14 dni na zazalenia

Sad Okregowy




Zakres Zarzadu nad majatkiem dluznika

Postepowanie o
zatwierdzenie uktadu

e —
- o 38.1

Zarzad wilasny peiny

Przyspieszone postepowanie
ukladowe

&

. Zarzad wlasny ograniczony do
‘\ 0 zarzadu zwykltego

39.1 C Moze zostac¢ odebrany (art.291)

Postepowanie uktadowe V& .
2. .

288.2

Postepowanie sanacyjne . Zarzad wiasny odebrany

Sad moiet po-wi;rzyé zarzad
wiasny (art.288.ust.3)
-l



Wpityw na postepowanie egzekucyjne

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu Tocza sie
e I F— — r e

' Przyspieszone postepowanie ukladowe ™S | Zawieszenie egzekucji
1 wierzytelnosci objetych z mocy
prawa ukiadem

e

 S-K moze zawiesié egzekucje
Postepowanie ukladowe wierzytelnosci pozauktadowych

“!: m

Zawieszenie wszystkich egzekucji
dotyczacych majatku diuznika

Z wyjatkiem rent i alimentéw

& Postepowania zabezpieczajace i
- egzekucyjne prowadzone przeciwko
diuznikowi w celu zaspokojenia
wierzytelnosci objetych ukiadem
ulegaja umorzeniu z mocy prawa
(art. 170.ust.1)



Kluczowa rola Doradcy Restrukturyzacyjnego

e Analiza przedrestrukturyzacyjna przedsiebiorstwa.

e Negocjacje i porozumienie diuznikow z wierzycielami

e Wypracowanie ukiadu pomiedzy wierzycielami
i firmami w kryzysie.

o Optymalizacja prawna procesu przed sadem
restrukturyzacyjnym.

e Pelnienie funkcji zarzadcy tymczasowego, nadzorcy
I zarzadcy w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

o Komunikacja kryzysowa.

e Przygotowanie, wdrozenie i nadzéor nad wykonaniem
planu restrukturyzacyjnego.

o Optymalizacja finansow firmy w kryzysie i wsparcie
w pozyskaniu dodatkowych zrodetl finansowania .
restrukturyzaciji.
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Eobert Loranc

Interim Manager,
Doradca Restrukturyzacyjny

M: +48 601 427 130
E: Robert.Loranc@LorancAndPartners.com

W: LorancAndPartners.com




