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AGENDA

Business Case
- rewitalizacja firmy

#66818214

Efektywnos$c¢ projektow Interim Management w sektorze MSP
- whniosKi

Projekt , Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma” jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI WARZYSZENI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

BUSINESS CASE - PROFIL KLIENTA

Producent urzadzen chtodniczych, gastronomicznych i mebli ze stali nierdzewnej
dla sklepow i obiektow gastronomicznych

Spotka osobowa 2 wtascicieli, obecna od 25 lat na rynkach miedzynarodowych

Zatrudnienie - ok. 100 osob
Obrot roczny - ponad 40 milionéw ztotych

Rozwiniety park maszynowy oraz powierzchnie produkcyjne i magazynowe

Ugruntowany know how w zakresie produkgji
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WYZWANIA BIZNESOWE KOMUNIKOWANE PRZEZ KLIENTA

Spotka po okresie dynamicznego rozwoju
w latach 90-tych i stabilizacji w latach
2000-nych, od kilku lat systematycznie
odnotowuje spadek sprzedazy.

. -

Moce produkcyjne sg wykorzystywane
zaledwie na poziomie 30% procent

Niewielki zespot sprzedazowy nie realizuje
plandw, jest nieefektywny i zdemotywowany

#65683822

Pogtebia sie strata finansowa i Spotce grozi utrata ptynnosci

WHtasciciele wyczerpali juz wtasne metody poprawy sytuacji i zdecydowali sie
skorzystac ze wsparcia Interim Managera
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UZGODNIENIA Z KLIENTEM PARAMETROW UStUGI

Projekt Interim Management
z elementami mentoringu
dla Wtascicieli i Kadry Zarzadzajacej

Okres Projektu:
6 miesiecy

Cel Projektu:
Rewitalizacja Spotki poprzez wzrost sprzedazy umozliwiajgcy odzyskanie
rentownosci i zbudowane podstaw do dalszego rozwoju
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KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO ORGANIZACJI KLIENTA

Produkty

~a -

- -

Projekt , Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma” jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



C

000 0000 0000

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ) FUNDUSZ SPOLECZNY

Czlowiek - najlepsza inwestycja

DIAGNOZA SYTUACII

Produkty postrzegane przez rynek jako niski segment, nie bedgce w stanie
zaspokoi¢ kompleksowych potrzeb klientow

Silna konkurencja, jak réwniez dobrze rozwiniety rynek sprzetu uzywanego

Klienci obstugiwani w centrali, brak bezposredniego zarzadzania rynkami
Niekompetentny i zdemotywowany zespot sprzedazowy
Funkcja marketingu w zaniku

Nieefektywne zakupy i gospodarka magazynowa
Skostniaty zespot R&D

Nierentowna produkcja krotkich serii
Jeden serwisant na ,caty Swiat”

Nieefektywne procesy zarzgdzania finansowego

Nieefektywne procesy biznesowe i komunikacja
Szczatkowe wdrozenie systemu klasy ERP
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SZYBKA SCIEZKA REALIZACJI PROJEKTU

TYGODNIE 14 16 20 24

Analiza

Whioski i rekomendacje

Wdrozenie

Monitorowanie projektu
— kamienie milowe
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Zmiana strategii rynkowej

Poprawa efektywnosci procesow biznesowych
Przebudowa funkcji sprzedazy i marketingu

O

Q
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@ Wdrozenie elementéw controllingu i CRM
@ Zapewnienie wykorzystania 80% mocy produkcyjnych
O

Przywrocenie rentownosci

= UNn.
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WNIOSKI

Znaczna bariere dla rozwoju ustug interim management w sektorze MSP stanowia
ograniczenia budzetowe i dlatego kluczowe znaczenie ma zapewnienie Klientom:

@ 7rodet finansowania projektu

@ szybkich korzysci finansowych z inwestycji w ustuge Interim Management

Efektywnosc realizacji projektow w duzej mierze zalezy od:

@ zastosowania szybkiej sciezki realizacji

@ kompleksowego podejscie do organizacji Klienta

@ dostarczenia zwrotu z inwestycji w Interim Management juz w trakcie projektu
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Robert Loranc
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