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Specyfika projektu INTERIM MANAGEMENT BUY OUT

Skuteczno$¢ procesu restrukturyzacji wymaga czasem przejecia przez Interim Managera
odpowiedzialnosci nie tylko na poziomie operacyjnym i zarzgdczym, ale takze wtascicielskim.

INTERIM MANAGEMENT BY OUT
- zaangazowania zespotu IM-ekspertow:

v/ poziom operacyjny — Kadra Menadzerska,
v/ poziom strategiczny — Zarzad,
v/ poziom nadzorczy - Rada Nadzorcza

Wartosc¢ dodana ustug INTERIM MANAGEMENT BY OUT
- umozliwienie atrakcyjnego wyjscia z inwestycji dotychczasowemu inwestorowi.
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Business Case DORADCY24 S.A. — Stan poczatkowy

Spotka specjalizujgca sie w doradztwie finansowym,
notowana na rynku New Connect WGPW,

Stan poczatkowy

od 6 miesiecy powieksza sukcesywnie strate,
nie jest w stanie realizowac strategii przyjetej na lata 2011 - 2014.

S XX

Il kw. 2011r. | IV kw. 2011r. | | kw. 2012r.

Przychody (pln) 4 502 784 3703 120 3488 819
Koszty state (pln) -1 058 184 -1 143 202 -1 138 200
Wynik finansowy brutto (pln) 53 262 -537 263 -632 834
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Business Case DORADCY24 S.A. —Etap |

Etap 1 — Analiza strategiczna;

Cele etapu:

v" Okreslenie przyczyn braku realizacji strategii.
Etap 1 v" Ocena kompetencji Zarzadu.

Marzec,: 2012r. v' Ocena efekty.wnos'ci kadry menadzerskiej.

v" Rekomendacje.

Produkty/efekty etapu:
v' Raport — diagnoza i ocena stanu.
v Koncepcja planu naprawczego.
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Business Case DORADCY24 S.A. — Etap |l
Etap 2 — Restrukturyzacja;

Cele etapu:

v' Gfebokie ograniczenie kosztéw statych

Etap 2, v' Wozrost sprzedazy

Od Il kw. 2012r. v' Odzyskanie rentownosci na dziatalnosci operacyjnej
Do Il kw. 2013r. v' Zmiana modelu biznesowego

Produkty/efekty etapu:

‘ Il kw. ‘ 1 kw. ‘ IV kw. ‘ I kw. Il kw.
2012r. 2012r. 2012r. 2013r. 2013r.
Przychody (pin) 3675947 3278215 3971564 5109306 3030344
Koszty state (pln) -1146 147 -927 455 -967 027 -844525 -576 615
Wynik brutto (pln) -409 307 -225948 -175 648 2 625 4 368
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Business Case DORADCY24 S.A. — Etap lli

Etap 3 — Efektywnosc¢ operacyjna;

Cele etapu:

Etap 3, v' Audyt operacyjny i bezpieczeristwa informacji

Od Il kw. 2013r. v' Optymalizacja procesdéw biznesowych i struktury organizacyjnej
Do IV kw. 2013r. v" Modelowanie rachunkowosci zarzadczej

Produkty/efekty etapu:

v' Rekomendacje i plan wdrozenia zmian

v" Nowy model kontrolingowy

v'  Optymalizacja zarzadzania ryzykiem i systemami IT

Projekt , Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma” jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ) FUNDUSZ SPOLECZNY

Czlowiek - najlepsza inwestycja

Business Case DORADCY24 S.A. — Etap koncowy

Etap 4 — Zmiany kapitatowo-wtascicielskie;

Cele etapu:

v" Umozliwienie dotychczasowym inwestorom bezpiecznego
Etap 4, wyjscia z inwestycji

CLRVANAVIAK P v Uzyskanie mandatu do wprowadzania dalszych zmian

Do | kw 2014r. v Zwiekszanie zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej

Produkty/efekty etapu:
v Przejecie pakietu kontrolnego akcji Spétki przez IM
v' Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej
v" Rozwdj Spotki
v Pozyskanie inwestora branzowego,
wyjscie z inwestycji IM MBO i zakonczenie Projektu
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